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<ĞŶƚ��ƌĐŚĞƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
 

E�t^>�dd�Z 
 

;ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛĂƌĐŚĞƌǇŬĞŶƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ 

�Ɖƌŝů� 
ϮϬϭϴ 

 

'ƌĞĞƟŶŐƐ͕ 
�Ɛ�/�Ɛŝƚ�ŚĞƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�/�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�^ƉƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�;ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͛Ɛ�ƐƵŶͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶƚŽ�^ƵŵŵĞƌ�
ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĂŝŶŝŶŐ͊ 
sĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŶĞǁƐ�Žƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ďƌŝĞĨ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŽŶ͘͘��ŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞĂƐŽŶ�;ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐƚŽƉƐ�ƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͊Ϳ͘ 
�ŚĞĞƌƐ 
DĂƌŬ 

�ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĐůƵďƐ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵƐ͘�>ĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐůƵďƐ͛�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ǀĂŶŝƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͊͊ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��'��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ĐůƵďƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ĐůƵď�ůĞǀĞů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐůƵďƐ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 
KŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞǀĞů�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĞǀĞů��ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ͊͘ 

>ŽŶŐ��Žǁ�ĞǀĞŶƚ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�t<�^��ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁĂƐ�
ŐĞƫŶŐ�ĨƵůů�ĨŽƌ�>ŽŶŐ��Žǁ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĨƌĞĞ�^ƵŶĚĂǇ�/�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďƌŽĂĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͊ 

&ƌŽŵ��Ě��ŚƵďď͗- 
tŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�Ă��ŽŵƉŽƵŶĚ��ŽǁƉƌĞƐƐ͘ 
dŚĞ�ďŽǁƉƌĞƐƐ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ĂƌŽůĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ŽĨ�>ĞĂǀĞƐ�'ƌĞĞŶ��ŽǁŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŚŽŵĞ͘ 
dŚĞ��ŽǁƉƌĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
�WW>��^d�E��Z��ϯϬϬ�t/d,�ZK>>�Z^�Θ�Ϯ�^dZ�W^�&KZ�d,��Z/^�Z�;EKd�^h/d��>��&KZ��Kt^�t/d,�W�Z�>�>>�
>/D�^Ϳ 
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ͕��ĂƌŽůĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŽīĞƌƐ͘  ��ĂƌŽůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǀŝĂ�ŵǇ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
;ĞĚ͘ĐŚƵďďΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵͿ 

dƌŽƉŚŝĞƐ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĞƚĐ͘�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ůŝŬĞ��'�͕�'t�^�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�<���ƚƌŽƉŚŝĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ďƵƚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĞƌǇ�DƵƐĞƵŵ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵƩƐ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ŝůů�dĞƌƌǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƉŚǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌŽƉŚǇ�ƉůĂĐĞĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�/ƚ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂƐ�ǇĞƚ�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�/�
ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďǀŝŽƵƐ͘ 

^��^�'ƌĞĞŶ��ŽŽŬ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ĐůƵďƐ�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ŝƚ�ĂƌĞ�ǁƌŽŶŐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͘�<���ƐĞŶĚƐ�
^��^��ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ůŝƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŽ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�
ĨĂƵůƚ͊ 
DĂƌŬ 
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^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ 
/Ŷ-ZĂŶŐĞ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ăůů�<���ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�
<ĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŚŽŽƚƐ�Ăƚ�ďĂǇ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŐŽ�ŽŶ�Ăůů�<���ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ͕�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘ 
dŚĂŶŬǇŽƵ�͚/Ŷ-ZĂŶŐĞ��ƌĐŚĞƌǇ͛�͘ 
dŚĞ�ƐŚŽƉ�Ăƚ�tƌŽƚŚĂŵ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞď�ƐŝƚĞ��ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƌĂŶŐĞĂƌĐŚĞƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DϮϬ͘ 
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�<ĞŶƚ͛Ɛ�ƚŽƉ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŝŶĚŽŽƌ�ƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘ 

<����ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘��ƵŐƵƐƚ�ϱƚŚ�ϮϬϭϴ 
 
dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͘͘�dŚĞ�ĮĞůĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�
ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�
^ŝŵƉůĞƐ͊͊ 
�Ɛ�ƵƐƵĂů�Ă�ĨƵůů�ƌĞĐŽƌĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ZŽƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘ 
<���dͬK 

 
 

��ĂůĞŶĚĂƌ�ϮϬϭϴ 
 
<ĞŶƚ��ƌĐŚĞƌǇ�&ŝĞůĚ 
 
 

<�&-ϰ  ^ƵŶĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵůǇ  �ůƵď�ƐŚŽŽƚ�Ϯϰd 
 
  ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭƐƚ   �ǁŽƌŬĚĂǇ 
<�&-ϱ  ^ƵŶĚĂǇ�ϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ůƵď�ƐŚŽŽƚ�Ϯϰd 
 
<ĞŶƚ��ƌĐŚĞƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&ŝĞůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ 
 
  ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ  �ǁŽƌŬĚĂǇ 
<��-ϭ  ^ƵŶĚĂǇ�ϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ  Ϯϰ�ƚĂƌŐĞƚ�hŶŵĂƌŬĞĚͬDĂƌŬĞĚ 

 
   ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬƚŚ   �ǁŽƌŬĚĂǇ 

<�&-ϲ  ^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ �ůƵď�ƐŚŽŽƚ�Ϯϰd 
 

Z��KZ�^�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ 
�ůů�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďǇ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�<���WŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐĐŽƌĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘� 
&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ďƵƚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŝƐ� 
ZĞĐŽƌĚƐ�-�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚĞĞƚƐ�Žƌ�ƐĐŽƌĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ΗƐŚŽƚ�ƚŽ��'��ƌƵůĞƐΗͿ͘ 
/ŶĚŽŽƌ�ƐĐŽƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�-�ZĞĐƵƌǀĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƵŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ���ƚŽ��͖�>ŽŶŐďŽǁ�ĂŶĚ��ĂƌĞďŽǁ�ĐůĂƐƐĞƐ���ƚŽ�&�
;ůŽŶŐďŽǁ�ĂŶĚ�ďĂƌĞďŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞĐƵƌǀĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĂďůĞƐͿ͘ 
KƵƚĚŽŽƌ�ƐĐŽƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�-�ϭͿ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϴ�ĚŽǌĞŶ�ĂƌƌŽǁƐ͖�ĂŶĚ�ϮͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ�ϯͿ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭƐƚ�ĐůĂƐƐ�ƐĐŽƌĞ͘���ůů�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌƵĞ͘ 
&ŝĞůĚ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 

�ůů�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ĨŽƌŵƐ͘ 



� 

^ŝƫŶŐďŽƵƌŶĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��ƌĐŚĞƌƐ 
�ƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϴƚŚ�:ƵůǇ͘͘�dŚĞ�WĂƌĂ�ZĞĐŽƌĚ�^ƚĂƚƵƐ�ϳϮϬ�ĂŶĚ�&ĞƐƟǀĂů͘ 
�ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�<���ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�<���ĐůƵďƐ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĂ�ĂŶĚ�s/�
ĂƌĐŚĞƌƐ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚ�^ƚĂƚƵƐ�ϳϮϬ͘͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ 
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ͘͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�Ă�
�ŽƵŶƚǇ�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĸĐĞƌ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ZK�;ŚŝƐ�ŵĂŝů�/Ɛ�ƐƟůů�ůŝǀĞͿ�
ŚĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ŝŶǀŽůǀĞƐ͘��Ɛ�dĞƌƌǇ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ��ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

ZĂŶŐĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ͊ 
�'��ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ĐůƵďƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
Ăůů��'��ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�DǇ�ŵŽůĞ�Ăƚ��'��ĂůƐŽ�ƚĞůůƐ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŽƵďƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐůƵď͛Ɛ�
ƐĞůĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��;Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇͿ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ��Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�Ă�:ƵĚŐĞ�ƚŽ�ŽĸĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŵŝƐƚ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�:ƵĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

�ƌŽǁƐŝŶŐ�ŵǇ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ĐĂƌƚŽŽŶƐ�/�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͗- 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсů,ǁƋEy&ϵ,:ǁ� 

WůĞĂƐĞ�:ƵĚŐĞ͘͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�
ďŽǁ�ůĞŐĂů͍ 



� 

�ǀĞŶƚ �ĂƚĞ sĞŶƵĞ 
/ŶǀŝƚĂƟŽŶ DĂǇ�ϭϯƚŚ sŝŐŽ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ DĂǇ�ϭϰƚŚ DĞĚǁĂǇ��ƌĐŚĞƌƐ 

�ŽƵŶƚǇ�DĂƚĐŚ :ƵŶĞ�ϭϬƚŚ sŝŐŽ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ :ƵůǇ�ϵƚŚ DĞĚǁĂǇ��ƌĐŚĞƌƐ 

t��ϳϮϬ�,Ϯ,�ĞƚĐ͘ :ƵůǇ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ sŝŐŽ 
WĂƌĂ�ĞǀĞŶƚ :ƵůǇ�ϮϴƚŚ ^ŝƫŶŐďŽƵƌŶĞ 

<ĞŶƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ �ƵŐƵƐƚ�ϱƚŚ sŝŐŽ 
�ůŽƵƚ �ƵŐƵƐƚ�ϭϵƚŚ dŚĂŶĞƚ��ƌĐŚĞƌƐ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ DĞĚǁĂǇ��ƌĐŚĞƌƐ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ KĐƚŽďĞƌ�ϴƚŚ DĞĚǁĂǇ��ƌĐŚĞƌƐ 
<����'D EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ DĞĚǁĂǇ��ƌĐŚĞƌƐ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ DĞĚǁĂǇ��ƌĐŚĞƌƐ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�<���ĞǀĞŶƚƐ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƌǇ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�Žƌ�ŝĚĞĂ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ũƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǀŝĂ�
Ğ-ŵĂŝů͘ 

K&&�Z�dK�,�>W��d���<�Ed�
�s�Ed͊͊ 

�ůů�<���ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŽĨ�
ŚĞůƉĞƌƐ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƐŵĂůůĞƌ͘� 

/Ɛ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĂƐŬ͍ 
�ŽŶƚĂĐƚ�DŝŬĞ�,ŝŐŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽīĞƌƐ� 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚΛĂƌĐŚĞƌǇŬĞŶƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͖ 

dŚĞ�<ĞŶƚ��ůŽƵƚ�,ĂƐ�DŽǀĞĚ͊ 
tĞůů�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͘͘ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƵƚ�ŚĂƐ�
ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ��;�ƵŐƵƐƚ�ϭϵƚŚͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŵŽƌĞ͘ 
�ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ĐůƵďƐ͘ 


